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PRESIDE: Señor Representante Ricardo Planchon. 


MIEMBROS: Señores Representantes Amin Niffouri, Graciela Cáceres, Mario García, Juan C. Souza, 
Juan Angel Vázquez y Horacio Yanes. 


DELEGADO 
DE SECTOR: Señores Representantes Yerú Pardiñas. 


INVITADOS: Señor Ministro de Turismo y Deporte, doctor Héctor Lescano; señora Subsecretaria, 
Liliam Kechichián; doctor Antonio Carámbula, Director General del Ministerio; y doctor 
Alvaro López, Coordinador del Programa del BID. 


SEÑOR PRESIDENTE (Planchón).- Habiendo número, está abierta la reunión. 


La Comisión da la bienvenida al señor Ministro de Turismo y Deporte, doctor Héctor Lescano, a la 
Subsecretaria, señora Liliam Kechichián, al doctor Alvaro López, coordinador del Programa del BID, y al 
Director General del Ministerio de Turismo y Deporte, doctor Antonio Carámbula. 


Esta Comisión tiene sumo interés en conversar con las autoridades del Ministerio acerca de la temporada 
turística y de las políticas que va a concretar este año. Esta actividad ha pasado a ser una de las más 
importantes a nivel económico. 


SEÑOR MINISTRO DE TURISMO Y DEPORTE.- Muchas gracias por la invitación. La 
Subsecretaria Kechichián y quien habla nos sentimos como en casa. En esta oportunidad venimos 
acompañados por el Director General, doctor Carámbula, y por el doctor López, que ha coordinado el 
denominado "Proyecto BID I", que por primera vez tiene el país y que está vinculado con el tema del 
turismo. En función de los buenos resultados, está coordinando el "Proyecto BID HI", cuyas 
contrapartidas nacionales fueron aprobadas oportunamente en el marco de la Ley de Presupuesto. 
Nuestro Director Técnico, el licenciado Benjamín Liberoff, se encuentra en el exterior del país, invitado 
a dar una conferencia en Estados Unidos acerca de la promoción institucional del país. 


Hemos traído un material para repartir y para hacer esta presentación fluida; lo dejaremos en poder de la 
Comisión. Se trata de un breve informe con números tal como señalaba la invitación que nos fuera cursada 
oportunamente para que se informen acerca de la pasada temporada estival, así como de los planes a futuro 


de la Cartera con relación al turismo. El doctor López ha traído un material vinculado con el plan de 
desarrollo sustentable y sostenible del turismo, estudio realizado a mediano y largo plazo. También hemos 
traído una presentación en Power Point, muy sintética, acerca de lo que fueron las ideas e imágenes de la 
promoción institucional del país en este período pasado, con relación no solo a la época estival, sino también 
al objetivo estratégico a fin de tener turismo durante todo el año. De manera que se incorporan los "spots" 
televisivos vinculados con la Semana de Carnaval y la Semana de Turismo próximas pasadas. 


Primero haré una breve introducción y luego pediré a la señora Subsecretaria que informe acerca de algunos 
números vinculados con aspectos poco conocidos, que tienen que ver con la promoción institucional en el 
exterior en la región y fuera de ella, no tanto en cuanto al carácter institucional, sino a lo que ha sido la 
política en materia de presencia uruguaya en ferias, congresos, etcétera, de promoción. Además, informará 
sobre la invitación de periodistas especializados a nuestro país, lo que realmente tiene un entorno muy 
interesante, sobre las perspectivas que tenemos a futuro en términos de eventos de 2014 y de 2016, y sobre el 
trabajo que estamos realizando para ser sede del campeonato del mundo, junto a la República Argentina, en el 
año 2030. Algunos de estos eventos están cerca y otros no tan lejos, como el de 2030, y constituyen aspectos 
de gran importancia turística. También solicitaré a la señora Subsecretaria que haga un breve informe 
vinculado con el desarrollo en el país del llamado Sistema Nacional de Turismo Social, que incluye 
específicamente el turismo de trabajadores. 


El doctor López es el encargado de decirles qué cosas están prontas en el marco del Proyecto BID 1 y qué 
cosas tenemos pensado hacer hacia el futuro. 


Hemos hecho una valoración positiva de la pasada temporada, con un producto fuerte del turismo uruguayo: 
sol y playa. Como todos sabemos, la temporada está comenzando antes y se extiende casi al momento en el 
que estamos. En alguna oportunidad, hemos hablado de dos conceptos: no solo del número de visitantes, de 
ingresos, sino del clima general que se vive en el país con relación a una valoración, a una mayor 
jerarquización del turismo. Podríamos hablar casi de un cambio cultural que se viene realizando en el país 
con relación a las posibilidades del desarrollo de esta actividad, que tiene un pasado. Desde hace mucho 
tiempo, hubo una época de siembra en todas estas actividades. Hay un presente y debe haber un futuro para el 
cual debemos prepararnos. Esta mirada optimista, que valora mucho los resultados de esta actividad, nos 
debe iluminar para seguir avanzando, pero no debe encandilarnos. No debemos tener una visión exitista o 
triunfalista en una actividad en la que todos los sectores público, privado, nacional, departamental, local 
tenemos que seguir trabajando para asumir los desafíos y proyectar un futuro sustentable, con gran 
responsabilidad social. Esta actividad está llamada a ser como he escuchado señalar en más de una 
oportunidad una de las locomotoras del crecimiento firme y sostenido de la economía del país. Tiene una 
gran capacidad de redistribución por su formidable transversalidad y por la gran cantidad de actividades que 
involucra el hecho de que un ciudadano decida hacer turismo. Por lo tanto, tiene un carácter de redistribución 
muy importante y en nuestro país está muy lejos de su techo. 


Todas las actividades humanas tienen techo. Hay un compromiso con el medio ambiente, con aspectos 
vinculados con el ordenamiento territorial, pero es indudable que, a diferencia de otras actividades del país, 
en las que hasta la propia biología impone sus límites, el turismo está muy lejos de llegar a techos. Por lo 
tanto, la industria del turismo constituye una gran oportunidad para que pueda seguir desarrollándose con un 
criterio de sustentabilidad. 


En el informe figuran los números generales. El ingreso de turistas durante el primer trimestre es la medición 
que realizamos de la temporada. Todo el 2010 queda fuera de esa comparación, menos diciembre, porque la 
temporada se está adelantando cada vez más. A partir del 15 de diciembre tenemos un movimiento 
importante que se registra en las cifras. Estamos comparando el trimestre 2011 con el mismo período de 
2010. Esto muestra un crecimiento significativo en el número de turistas y en los ingresos de divisas. 


El ingreso de turistas durante el primer trimestre del año 2011 alcanzó la cifra de 1:062.000, con relación a 
los 755.279 que se habían registrado en 2010, lo cual traduce un crecimiento de un 41%. Este trimestre no 
incluye la Semana de Turismo porque este año cayó en abril. Esto mejora aun más este porcentaje de 
crecimiento. Los números no incluyen a los cruceristas. El movimiento de cruceros sigue creciendo en el 
país. Arribaron cerca de doscientas ciudades flotantes a los puertos de Montevideo y Punta del Este, dos de 
los más importantes de la región. Hemos tenido oportunidad de participar de la reciente Feria Internacional 
Seatrade de Miami y mantenido reuniones con las principales compañías de cruceros que vienen a esta 


región. Las proyecciones e informaciones recogidas son auspiciosas en cuanto a incrementar los viajes a la 
región. Estamos hablando de cientos de miles de personas, entre turistas y tripulantes, que descienden a estos 
puertos. Más allá del volumen de dinero que dejan, que estimamos entre US$ 25:000.000 y US$ 30:000.000, 
valen mucho las letras y la imagen país. Tenemos un resultado muy interesante en las encuestas que venimos 
realizando en cuanto a la decidida voluntad de regresar al país de los cruceristas, que no están registrados 
porque no pernoctan ni realizan trámites en la Dirección Nacional de Migraciones, fuente fidedigna y 
responsable de los datos que manejamos en este rubro. En este tema, las perspectivas son muy buenas. 
Tenemos desafíos en materia de infraestructura, de calidad de algunos de los servicios que se brindan y en 
cuanto a ofrecer más puntos de toque a estas naves de menor calado, por ejemplo, Colonia del Sacramento y 
algún otro punto del este. 


En cuanto a las cifras, ingresaron US$ 1.072:000.000 en el primer trimestre de 2011. Esto traduce un 
incremento del 59%. Estos números hablan claro y confirman un aumento. En la siguiente página del 
informe, figura el crecimiento de la estadía media por turismo en el año 2011 con relación al año anterior y 
los ingresos por nacionalidad, con un incremento muy importante de argentinos. El restablecimiento de la 
libre circulación por el Puente General San Martín es un hecho que va más allá del turismo y de los números 
para convertirse en una expresión política de primera importancia, de integración. Esta es la razón 
fundamental que no solo explica el incremento tan importante de ciudadanos argentinos que nos visitaron, 
sino los cambios en el perfil del turista argentino que había dejado de venir al país en los últimos años a partir 
de las dificultades conocidas, a fin de cumplir con ese principio sagrado que tiene que ver con la libre 
circulación de bienes y de personas. 


Debemos tener en cuenta que durante el año 2010 ingresaron al país 2:400.000 turistas, sin contar los 
cruceristas y sin contar el impresionante movimiento que tenemos en las ciudades fronterizas con Brasil. Ese 
movimiento no se registra y es de centenares de miles de personas. Estamos estudiando las posibilidades de 
llevar algún tipo de registro fidedigno que, aunque sea en forma parcial, integre a las cuentas nacionales un 
turismo de comercio, de frontera, que muchos países registran como un elemento importante. Además, 
debemos tener en cuenta que en el marco de una política nacional hay que incorporar una política de frontera 
en el sentido del territorio. 


En estos últimos días, hemos hablado de la importancia de las inversiones y de que el país se adelanta en 
materia de infraestructura hotelera, señalando que en los últimos seis meses del año pasado y en los próximos 
seis meses de este se estarían inaugurando y reinaugurando no menos de veinticinco establecimientos 
hoteleros en el país. Lo importante no es tanto el número, sino la ubicación. Se está a punto de inaugurar un 
hotel cuatro estrellas, Santa Cristina, a la entrada de Durazno, en la Ruta Nacional N* 5. Se inauguró el hotel 
San Eugenio del Cuareim, en Artigas. Falta muy poco para la inauguración de un importante hotel en la 
ciudad de Rivera. El aspecto cualitativo es importante porque son emprendimientos que nos ayudan a 
distribuir esta actividad en los puntos más lejanos del territorio, lo cual es un objetivo de naturaleza 
estratégica. 


Los números son realmente positivos. Nos alientan, producen una cosecha importante de una siembra 
anterior, reconocen un esfuerzo de trabajo de estos años y un fuerte incremento de la promoción institucional 
del país. | 


El país ha aumentado en forma muy importante su Presupuesto Nacional hemos dicho esto en la Comisión en 
alguna otra oportunidad, lo que nos ha permitido tener un incremento en las cifras, aunque aun está muy lejos 
de lo que la Organización Mundial del Turismo aconseja de la participación del turismo en el Producto Bruto 
Interno. Cuando esté más desarrollada la Cuenta Satélite de Turismo, programa que se viene implementando 
en el país para poder hacer un seguimiento y un nivel de precisión muy exacto en materia de turismo, 
seguramente nos dé la sorpresa a muchos de los que en la escuela escuchamos que el turismo representaba el 
3% o el 3,5% del PBI de que no esté nunca por debajo del 6,5% o del 7% de un Producto Bruto Interno, que 
todos sabemos cómo viene creciendo. 


De manera que, a pesar de que necesitamos más recursos en materia de promoción, el avance es significativo. 
A esto se suma la calidad, ya que no solo es una cuestión de dinero, de partidas presupuestales. Creemos que 
hay un muy buen trabajo de carácter profesional que el país viene desarrollando, y no solamente a nivel del 
Ministerio de Turismo y Deporte. El Ministerio integra de manera muy activa la comisión interministerial 
que tiene que ver con la presencia en el exterior. Precisamente, uno de los delegados junto a quien habla del 


Ministerio de Turismo y Deporte, el licenciado Liberoff, en la última reunión ha sido designado, a propuesta 
del señor Canciller y del señor Ministro de Economía y Finanzas, como coordinador del área de promoción 
institucional en el exterior. Además, integramos Uruguay XXI, que está pasando por un buen momento, al 
que valoramos como un ámbito calificado, jerarquizado y representativo de la integración del sector público 
con el sector privado para las promociones institucionales en el país. 


Reitero que nos falta mucho; esa es la verdad. Nos falta en lo que estamos tratando de instrumentar en estos 
momentos. Este año queremos empezar a instrumentar un Sistema Nacional de Capacitación Turística porque 
tenemos que capacitar a nuestra gente. Por suerte la oferta académica y curricular está formando mucha gente 
joven en todas las actividades; hasta se están haciendo cursos de posgrado y maestrías como tenemos en este 
momento tanto en la Universidad pública como en las Universidades privadas. Tenemos que extender en un 
sentido territorial y hacia las comunidades locales que tienen una gran oportunidad en el desarrollo de estas 
actividades, la capacitación que todavía nos falta, en particular en algunas áreas como la hotelería, la 
gastronomía y el aprendizaje de idiomas. Es un tema que está presente en las necesidades de este Programa 
Nacional de Capacitación. 


Del mismo modo, deberemos seguir avanzando en la calidad de todos los servicios que se brindan y en la 
relación entre la calidad y los precios que se cobran. La idea es incorporar cada vez más elementos de calidad 
a la calificación de los emprendimientos turísticos. Por ejemplo, cuando el Ministerio otorga el número de 
estrellas a un hotel. Lo mismo en cuanto a la calificación en el marco de la Ley Nacional de Inversiones y en 
particular en el anexo que tiene relación con las inversiones en materia turística, cuyas exoneraciones fiscales 
son muy importantes. Nosotros creemos que tienen que mantenerse y si es posible incrementarse. El país está 
haciendo una inversión muy importante que no puede decaer porque siempre va a tener un retorno y una 
contraprestación social muy grande. 


En el marco de todas estas cosas tenemos tres objetivos para este año. Uno tiene que ver con que se concrete 
un gran centro de convenciones, conferencias o reuniones del que carecemos, al menos con la capacidad 
necesaria, la tecnología de última generación disponible y los espacios suficientes para la realización de 
ferias temáticas. El avance en este producto está demostrando que tiene una importancia enorme, más aun 
que la propia realización de eventos. Como se sabe, el tema está muy avanzado en Punta del Este, donde se 
puede hablar de un gran acuerdo político, en la medida en que la Junta Departamental aprobara casi por 
unanimidad la afectación de tierras fiscales en el Jagiiel, en el antiguo aeropuerto, y la participación de la 
Corporación Nacional para el Desarrollo en los proyectos que ya se conocen y en un llamado internacional a 
expresiones de interés por parte de la Intendencia. La idea es que Punta del Este sea, con la importante 
capacidad hotelera que posee la que seguramente seguirá creciendo en el futuro, la primera ciudad en tener 
este centro. Montevideo, como se sabe, también ha planteado su necesidad y su aspiración en cuanto a hacer 
un próximo llamado a licitación. En ese sentido, hay algunas corporaciones internacionales vinculadas a esta 
materia que ya han demostrado interés en participar en la instalación de estas ferias en el país. Ahí también 
son muy interesantes los números. Podríamos enviar a la Comisión los números del avance de Uruguay en el 
ranking de países sede de eventos y conferencias. Realmente allí tenemos una oportunidad muy grande que 
se expresa, entre otras cosas, en que el Presidente de la filial uruguaya de la máxima organización 
internacional organizadora de eventos, AUDOCA, es precisamente un compatriota, el señor Arnaldo 
Nardone. 


Los otros dos objetivos tienen que ver con productos que tienen su historia pero que estaban rezagados. 
Asimismo, tienen relación con lo que va a explicar el doctor López en cuanto al nuevo proyecto con el BID. 
Me refiero al desarrollo del turismo rural estamos absolutamente convencidos de que Uruguay tiene una gran 
oportunidad en la oferta de muy variada naturaleza y al llamado turismo náutico. Somos un país riquísimo en 
materia de arroyos y ríos, tanto litoraleños como interiores. Además, estamos frente a Buenos Aires, que tiene 
una gran capacidad y vocación náutica, tanto en la capital como en sus zonas vecinas. En la medida que 
tengamos la oportunidad de trabajar con el sector privado en la infraestructura y en los servicios necesarios, 
tendremos en el turismo náutico una oportunidad de desarrollo realmente muy importante. 


Para no extendernos, me gustaría que la señora Subsecretaria se refiriera a los temas que hemos estado 
trabajando y a las iniciativas de carácter legislativo, en las que está trabajando mucho. Luego el doctor López 
dará una rápida visión del Proyecto BID I. El doctor Carámbula dará una explicación de nuestra propuesta y, 
en su condición de Director General y de partícipe muy directo de los planes de organización, reestructura, y 
participación en presupuesto, estará a la orden de ustedes. 


SEÑORA SUBSECRETARIA DE TURISMO Y DEPORTE.- Es un gusto estar aquí en la Comisión, 
donde nos sentimos en nuestra casa. 


Las cifras planteadas por el señor Ministro que están en poder de los señores legisladores refieren a la 
evolución y al crecimiento que ha tenido el ingreso de turistas es justo decir que nos faltan algunos miles para 
llegar al pico de ingreso de visitantes que tuvo el país en 1998 y de divisas. Cuando uno habla de turismo 
tiene que hacer referencia a estos dos aspectos. En enero de 2011 ingresaron más de US$ 500:000.000 por 
turismo, que fue lo mismo que ingresó en todo el año 2005. Esa es una cifra que marca el enorme crecimiento 
y la captación de turistas de mayor poder adquisitivo. Coherentes con lo que hemos dicho siempre lo dijimos 
en otras responsabilidades que hemos tenido, creemos que no hay turismo sin promoción turística. Es muy 
difícil que un país se conozca si no hace una inversión en promoción. Por suerte este Ministerio ha tenido, 
tanto en el Período anterior como en este, un incremento en los recursos para promoción, aunque no todo lo 
que se quería uno siempre quiere más, contemplando las necesidades del país, ya que nos sentimos 
responsables de toda la política. 


Prácticamente enseguida de asumir surgió el episodio del corte de los puentes, lo que sometió al equipo del 
Ministerio a un debate fuerte que nos obligó a repensar nuestra promoción en la región. Tenemos que 
confesar que mucha gente nos recomendó salir de la Argentina, dejar de hacer promoción en ese país. Creo 
que muy sabiamente y muy bien asesorado el Ministerio resolvió cambiar la forma de estar presente. Salimos 
de la prensa escrita, que en ese momento tenía con Uruguay una campaña fuerte, para buscar nuevas 
herramientas como la vía pública, los canales cable y programas específicos. En ese momento empezamos a 
pensar en CNN, en FOX Sports, en ESPN y en E Entertainment para presentar a Uruguay. Fue un enorme 
acierto porque nos permitió llegar a un porcentaje de posibles consumidores del producto turístico Uruguay 
al que nunca habíamos llegado. 


Uruguay tenía una debilidad muy grande por el desconocimiento que la gente tenía del país, que en muchas 
partes del mundo todavía sucede. La presencia en ferias internacionales en esto fue muy importante. 
Realmente el país que no está en las ferias no existe como producto turístico. Para nosotros era muy 
importante tener un incremento en la presencia internacional de Uruguay. De las ocho ferias en las que 
participábamos en 2005 pasamos a estar en dieciocho ferias de turismo del mundo: en Madrid, en Londres, 
en Berlín, en Gramado, en Río de Janeiro, en San Pablo, en Porto Alegre, en Miami el señor Ministro 
explicaba la importancia de la feria de cruceros de Miami, la Seatrade, lo que a Uruguay le permite hacer 
presentaciones conexas del país, de inversiones en general, en Buenos Aires, en México que es un mercado 
muy importante en el que venimos creciendo en llegada de turistas, en Colombia el doctor Carámbula ha 
estado presente con nuestra Embajada, donde hemos tenido grandes aliados; es un mercado de más de 
50:000.000 de personas ávidas por encontrar un lugar cercano donde hacer turismo, en Asunción, en Chile, 
en la feria de congresos de Barcelona y en la feria de Shangai en China, donde el Ministerio de Turismo y 
Deporte, junto con la marca país, tuvo una actividad muy destacada. 


Asimismo, nos hemos visto beneficiados por otras cuestiones que le han pasado al Uruguay y al continente, 
donde tenemos los principales clientes. 


Por otra parte, Uruguay rompió cierto aislamiento aéreo que tenía. Hoy en Uruguay hay muchas más líneas 
aéreas de las que había hace seis, siete u ocho años. Hoy tenemos conectividad con la región con varias líneas 
aéreas. A la presencia del hub de Panamá más la histórica buena relación que siempre tuvimos con American 
Airlines, se suma la presencia de COPA, de TACA y la reactivación de PLUNA. Esto nos ha permitido tener 
conectividad y vuelos directos con los países de América Latina. Antes tenían que ir a Miami, con las 
consabidas dificultades que tiene eso, para pasar otra vez por encima de sus países, para recién después llegar 
al Cono Sur. 


Por otra parte, hemos desarrollado algunas otras cuestiones de marketing directo, especialmente en los 
Estados Unidos, en Dallas y en Nueva York, y trabajado mucho la presencia de periodistas, lo que tiene un 
retorno muy importante. Hemos tenido periodistas coreanos, argentinos, ingleses, italianos, brasileños y la 
presencia de grandes publicaciones turísticas como "The Economist", donde una página puede costar cientos 
de miles de dólares. Uruguay ha sido objeto de notas muy interesantes mostrando no lo que nosotros 
queríamos porque los periodistas por naturaleza son muy independientes y nos parece bien; ellos ven lo que 
quieren ver que son una muy buena promoción. 


Nuestro país tiene algunos lugares específicos de promoción. En Buenos Aires y en Córdoba hay un centro de 
información turística. En Porto Alegre hay otro; desde hace muchísimos años viene trabajando en el 
Consulado la señora Marta Aldunate, una aliada en la promoción del Uruguay y una gran profesional. 
Creemos que buena parte del éxito que hemos tenido, no solo en Porto Alegre sino en todo Brasil, tiene que 
ver con el trabajo que ella viene haciendo junto a los funcionarios del Ministerio. En Roma tenemos una 
oficina al lado del Coliseo, a partir de un acuerdo con la Comuna de Roma. Hace pocos días recibimos el 
informe del responsable de ese centro que nos cuenta que son miles los turistas de todo el mundo que están 
en Roma y que se acercan a buscar información de América Latina y de Uruguay. 


Estamos en un continente que parecería que dejó las crisis cíclicas que nos acompañaron. En las ferias en 
Europa nos dicen que podemos estar en la década de América Latina, con países en proceso de crecimiento, 
que son grandes proveedores de nuestros clientes, como Brasil y Argentina; Chile hace muchos años que está 
asentado, y tiene una población que ha visto crecer su poder adquisitivo. El turismo no es una isla sino que 
tiene conectividad con muchas otras políticas del país y de la región. 


Como forma de promoción hace muy poco tiempo hemos inaugurado un canal IP, el primer Canal IP de 
turismo del Uruguay y de la región, que es "Uruguay Natural.TV", que está siendo una forma de promoción 
muy interesante. Están contabilizados cada uno de los ingresos y se especifica de qué país proviene. 
Asimismo, esto nos ha permitido llegar con imágenes en turismo no es poca cosa a otro público. 


Como decía el señor Ministro, están previstas algunas inversiones que van a acompañar a la del Centro de 
Convenciones en Punta del Este y al de Montevideo; ¡ojalá nuestra capital pueda tenerlo! 


Uruguay ha crecido y ha logrado ocupar una posición muy interesante. Es cierto que esto ha sido 
acompañado por una infraestructura mejorada: tenemos un nuevo Aeropuerto y una nueva terminal en 
Colonia. El señor Diputado Planchón sabe que sufrimos muchos años por lo que había allí. Hoy tenemos una 
terminal de última generación, moderna, que está dando una respuesta de calidad a los argentinos, que siguen 
siendo nuestros principales clientes y son los que más han crecido en este último tiempo. Sin duda, el 
desbloqueo del Puente General San Martín nos ha permitido captar turistas de la mesopotamia argentina: 
cordobeses, tucumanos, mendocinos, misioneros, correntinos. Esto explica el crecimiento superlativo de 
Piriápolis, de la Costa de Oro y de Rocha, destinos que se vieron directamente favorecidos por este nuevo 
público argentino. 


En el horizonte tenemos la Asamblea Mundial del BID. Este organismo ha decidido que se realice en 
Montevideo. Esta es una enorme distinción para el país y, en particular, para Montevideo. También es un 
enorme desafío para todos nosotros. En este sentido, se está realizando un trabajo de coordinación con el 
Ministerio de Economía y Finanzas, con las autoridades del BID y con el sector privado, que es un aliado 
fundamental. 


Hay otras cosas que pueden ser menores pero que son importantes como los 105 años de Punta del Este y el 
aniversario de "La Cumparsita"; vamos a trabajar en todos estos focos. 


Nuestras previsiones eran que íbamos a tener US$ 1.800:000.000 de ingresos y 2:600.000 turistas. El señor 
Ministro ha informado al Gabinete que esas previsiones las vamos a tener que modificar al alza, porque las 
habíamos pensado para el quinquenio y nos estamos acercando a ellas ahora, en el segundo año de este 
período de Gobierno. 


En el horizonte también tenemos dos eventos que son los más importantes del mundo. Alguien dijo que las 
dos industrias del siglo XXI son el turismo y el espectáculo, en particular, el deporte. En este sentido, en 
Brasil, aquí al lado, se van a realizar los dos eventos más importantes del mundo del deporte: el Mundial de 
Fútbol, en 2014, y las Olimpíadas, en 2016. Ya estamos trabajando con el Ministerio de Turismo de Brasil a 
fin de promocionar a todo el Cono Sur. La idea es: "Venga a las Olimpíadas pero conozca Montevideo, 
Colonia, Punta del Este". Es una oportunidad maravillosa porque aquí al lado vamos a tener a cientos de 
miles de nuevos visitantes. Tenemos grandes expectativas en este sentido. 


Este trabajo está acompañado por una prioridad que tenemos como dijo el señor Ministro, que es la 
capacitación que, a su vez, está unida a la calidad de los servicios; este es un enorme desafío. Hoy Uruguay 
está recibiendo un conjunto de inversiones turísticas. Solo en Montevideo hay nueve hoteles en construcción, 


sin contar al Hotel Carrasco; también vamos a tener el Centro de Convenciones. Además, hay propuestas de 
diverso tipo para todo el país. 


Se está tratando de adaptar la ley de inversiones a los momentos actuales; en el capítulo de turismo tiene 
aspectos muy importantes. 


Concretamente, vamos a recibir un conjunto de inversiones muy fuerte, que requerirán recursos humanos. 
Como se ha dicho, es difícil encontrar personas capacitadas para realizar trabajos de calidad; esto representa 
un cuello de botella en las distintas actividades, y también se refleja en el turismo. Por lo tanto, tenemos la 
firme voluntad de trabajar en esos temas. 


Ahora vamos a hacer un pequeño informe con respecto al turismo social. 


Tenemos la convicción de que hay que desarrollar este sector; todos los países del mundo que han crecido en 
turismo lo han hecho. Además, en nuestro caso se trata de un compromiso programático, que sentimos la 
enorme obligación de cumplir. 


En el Uruguay no había mucha historia en este sentido. Hicimos un Sistema Nacional de Turismo Social y 
trabajamos muy bien con el sector privado, con los trabajadores, con los sindicatos y con las organizaciones 
sociales. Pero sucedió algo que no teníamos pensado: la falta de demanda. No tuvimos en cuenta que nos 
estábamos dirigiendo a un sector social que no estaba acostumbrado a demandar, que nunca se había 
planteado poner en práctica ese derecho humano que es el ocio y la recreación. 


Entonces, como creemos que muchas veces hay que dar marcha atrás, volvimos a repensar el producto. 
Empezamos a trabajar en forma conjunta con las Intendencias en un subproducto que llamamos "Turismo 
para Trabajadores", que ha dado un resultado extraordinario. Es decir que descentralizamos nuestra actividad. 
Nos dimos cuenta de que la oferta solo desde Montevideo tenía un techo y de que había que llegar a todo el 
territorio. 


A partir de una decisión del Ministro se comenzó a trabajar en dos líneas. Por un lado, trabajamos con las 
organizaciones sociales, pensando en infraestructura. Existen muchos sindicatos que tienen colonias de 
vacaciones a las que les falta inversión para que puedan ser usadas fuera de la temporada de verano o 
necesitan inversiones pequeñas pero muy determinantes. Ya hicimos algún trabajo con el Sindicato Único de 
la Aguja, con el de los metalúrgicos, con la Federación Uruguaya de Magisterio, y tenemos planteado 
conversar con organizaciones sociales como la ACJ. 


La otra línea de trabajo la desarrollamos durante todo el año pasado. Significó trabajar con las Intendencias 
en forma directa así como con las agencias de viaje, las filiales del PIT-CNT y el transporte de los 
departamentos. En este sentido, también nos dimos cuenta de que una licitación muy centralizada encarecía 
mucho el producto. 


La verdad es que la respuesta fue fantástica. Tuvimos departamentos emisores, en los que se armaron grupos 
de personas que viajaron, a veces, por primera vez. Me refiero a Florida, Durazno, Flores, Tacuarembó, 
Rivera, Cerro Largo, Artigas y Treinta y Tres, que también fue receptor. Tuvimos departamentos receptores, 
que recibieron a estas personas. En este sentido, existe una evaluación fantástica del sector privado; 
prácticamente quinientos puestos de trabajo se pudieron mantener fuera de temporada en virtud de que los 
establecimientos tuvieron actividad. Fuimos a Colonia, Salto, Paysandú, Maldonado, Rocha, Montevideo, 
Lavalleja, Soriano y Río Negro, donde vivimos una experiencia extraordinaria, en la que nucleamos a los 
artesanos y otras actividades conexas. 


Cabe aclarar que los hoteles son de buen nivel. Este no es un turismo para pobres en condiciones de pobres. 
Para nosotros esta es una cuestión ética muy fuerte y queremos brindar un producto del mismo nivel que 
recibe el resto de la población 


Trabajamos con más de seis compañías de transporte, con veinte agencias de viaje, con veintiún 
establecimientos hoteleros y con dieciocho restoranes. Era un paquete completo. Nosotros subsidiamos el 
transporte y el resto lo pagó el usuario, a precios muy accesibles. 


Este año ya está pronta la licitación. En mayo vamos a comenzar a trabajar con el resto de los departamentos. 
Por supuesto, estamos abiertos a las inquietudes que ustedes, que están en sus territorios, nos quieran 
trasladar para incorporar al turismo social. 


La verdad es que este es un trabajo muy gratificante. Estamos convencidos de que el ocio y la recreación son 
derechos humanos, que cambian la calidad de vida de la gente. También estamos convencidos de que ha 
habido un fuerte cambio cultural en la sociedad uruguaya. Siempre digo que mi padre, que era inmigrante, 
cuando sobraba un pesito, ponía un ladrillo más o lo guardaba abajo del colchón. Actualmente, hay una 
valoración diferente del ocio y de la recreación; son considerados parte de los derechos que tienen las 
personas. Ese es el cambio cultural vinculado al turismo más grande que ha tenido el país. 


En este sentido, podemos decir que en la semana de turismo hubo mucho turismo interno. El año pasado 
hicimos un llamado a licitación para subsidiar paquetes de turismo interno pero lamentablemente no se 
presentó ninguna empresa profesional; había más de US$ 1:000.000 destinados a ese fin. Creo que esto se 
debió al momento que estaban viviendo las empresas y a que actúan con responsabilidad, ya que no pueden 
atender el turismo emisivo, el receptivo y el interno. 


Por tanto, este año tenemos un enorme trabajo para hacer con respecto al turismo interno. 


En cuanto a los aspectos legislativos, se ha tomado la decisión de elaborar una nueva ley de turismo. Como 
ustedes saben, la ley_de turismo que tiene Uruguay es prácticamente la única hecha en dictadura se hizo en 
1974, que no se revió en 1985. Ese marco jurídico ha sido útil para esta actividad, pero hoy ha sido superado 
en muchos aspectos. 


Por lo tanto, el Ministerio tiene la firme voluntad de contar con una nueva ley de turismo. Por supuesto, 
vamos a escuchar a todas las partes. Vamos a abrir un espacio en el Consejo Nacional de Turismo del 
Ministerio y junto con la Cámara Uruguaya de Turismo y los especialistas en estos temas en Uruguay hay 
especialistas jurídicos vinculados a los temas del turismo, vamos a elaborar una nueva ley de turismo, en la 
que ustedes van a jugar un papel muy importante. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Cedemos el uso de la palabra al doctor López, que es el coordinar general del 
Programa BID I. 


SEÑOR LÓPEZ.- Vamos a tratar de ser breves para que nos formulen las preguntas que crean 
necesarias. 


El programa se titula "Mejora de la competitividad de los destinos turísticos estratégicos". La idea es buscar 
ciertos puntos del país y fortalecerlos para que sirvan como una palanca más en el crecimiento no solo de la 
actividad sino también del empleo. 


El BID destina US$ 5:000.000 para este programa y el resto lo pone el Estado uruguayo. En total, estamos 
hablando de US$ 6:250.000. El Ministerio ha tenido particular cuidado en destinar un 70% a construcciones, 
dejando una cifra relativamente menor con respecto a otros programas de esta naturaleza, para consultorías. 
El resto, será destinado a otros aspectos, incluyendo la administración del programa. 


Podemos mencionar tres grandes construcciones. Todavía no han sido inauguradas pero dos de ellas están a 
punto de serlo; más adelante vamos a explicar este punto. 


Las consultorías fueron relativas al área termal, al turismo náutico fluvial, al plan de marketing, a la cuenta 
satélite de turismo en esto intervino la Universidad de la República porque en el país no había otro grupo que 


tuviera relación tan estrecha con el tema, a aspectos de calidad y de áreas de trabajo, que abarcan lo relativo a 
la innovación en general. 


SEÑOR YANES.- ¿Me permite? 
SEÑOR LÓPEZ.- Con mucho gusto. 


SEÑOR YANES.- Le pido disculpas por la interrupción. 


Quiero hacer una aclaración. A la hora 14 está citada la Comisión Especial de Deporte y algunos Diputados 
que estamos aquí la integramos. Por una situación especial que se está viviendo en estos días es importante 
que participemos de esa reunión, que adelanto va a ser muy corta. El señor Ministro ya sabe el tema que 
vamos a tratar. 


Entonces, nos vamos a retirar algunos minutos. Quería hacer esta aclaración para que nuestra actitud no se 
tome como una falta de consideración. 


SEÑOR LÓPEZ.- Dentro de la innovación podemos mencionar el apoyo que se ha dado a la 
articulación de las instituciones que se dedican a la enseñanza de español para extranjeros, lo que se 
llama turismo idiomático. Esta es una veta que ofrece grandes posibilidades, mirando las cosas 
estratégicamente y a la luz de las experiencias que han hecho países como España, Inglaterra y 
Argentina. 


También debemos mencionar el control ambiental de todas las iniciativas que llevamos adelante 


Los sistemas de información también son importantes. En particular, debemos destacar el desarrollo del 
sistema de información geográfico turístico. 


El área de capacitación tiene distintos campos. Por ejemplo, podemos mencionar la capacitación para centros 
de informes, no solo del Ministerio de Turismo y Deporte sino también de las Intendencias. Inclusive, hemos 
desarrollado capacitación para la gente que atiende cruceros en Punta del Este. Además, ya habíamos 
capacitado para la preparación del Plan Nacional. 


Por otra parte, está la línea de descentralización que, como vamos a ver después, será enfocada en la próxima 
reunión del BID. 


Ahora voy a hablar del centro de Bienvenida, Interpretación y Turismo, centro BI'T. Como verán, los asesores 
en comunicación optaron por un nombre muy parecido al del financiador del programa; se trata de un 
atractivo juego de palabras. 


El edificio abarca más de sesenta metros y está en Colonia del Sacramento, frente al Puerto. La ciudad de 
Colonia recibe un turismo que es poco común en el resto del país; es receptora de turistas que vienen del 
primer mundo, y que no visitan el resto del territorio. La idea es enseñarles qué es Colonia del Sacramento, 
qué es el departamento de Colonia y cuáles son otros puntos de interés en el resto del país. Se trata de hacer 
una presentación del país en todos sus aspectos, no solo de aquellos que se promocionan en las ferias en 
cuanto a los atractivos y a los recursos potenciales o efectivamente desarrollados en el país. Es decir: vamos a 
presentar la identidad del país. Para ello, diseñamos un edificio que tiene un corazón, que es una parte 
claramente interpretativa. Hay una especie de túnel de más de treinta metros en el que el visitante es envuelto 
por un conjunto de imágenes de todo el territorio durante doce minutos. Luego hay un área vinculada a las 
"ceibalitas", que fue pensada para los visitantes de menor edad. También hay un área con plasmas 
explicativos de distintos aspectos del país. 


Además, aquí va a haber un centro de información que quizás sea el más moderno del país en el que van a 
estar la Intendencia de Colonia y el Ministerio de Turismo y Deporte. 


SEÑOR SOUZA.- No es algo cotidiano que venga el Ministerio y que podamos tener una exposición de 
esta naturaleza que para nosotros es de sumo interés. Tenemos un problema de coordinación en el 
Parlamento, ya que se fijó una reunión extraordinaria de la Comisión Especial para el Deporte a la 
misma hora, la que integramos cuatro Diputados que ahora estamos en esta Comisión. Me parece una 
descortesía que más de la mitad de la Comisión se ausente ya que nos interesa escuchar la exposición, 
por lo que solicito un intermedio de cinco minutos para tratar el tema que convocó a la Comisión 
Especial para el Deporte y volver a esta. 


(¡Apoyado!) 


SEÑOR PRESIDENTE.- La Comisión pasa a intermedio. 


——— Continúa la reunión. 
SEÑOR LÓPEZ.- Retomando el tema, señalo que el largo del dique de Colonia mide 85 metros. 


Esperamos que en el transcurso del mes de mayo se pueda inaugurar el Ventorrillo de la Buena Vista, ya que 
su construcción está terminada. Esta fue una presión que ejerció el Ministerio a la hora de preparar el acuerdo 
con el BID. El Banco no tenía mayor interés en esto, pero para el Ministerio era fundamental, ya que el 
edificio estuvo abandonado durante años y se usaba para cualquier cosa. Esta edificación será restaurada y 
pasará a ser nuevamente de alojamiento en pequeña escala y de muy buena calidad, como fue el objetivo de 
la década del cuarenta. 


La tercera gran construcción es la Puerta del Polonio. Quienes últimamente han ido a Cabo Polonio habrán 
advertido que hay un trabajo de unificación del transporte. El Ministerio colocó contenedores que han hecho 
que el lugar prácticamente sea una terminal de taxis de Tres Cruces. Los camiones se van sucediendo y, de 
esa forma, se facilita no solo al turista, sino a la naturaleza que tiene menor recarga de tránsito. Los 
transportistas han valorado el hecho de que los costos han disminuido notoriamente y ha aumentado el 
número de visitantes. En la Puerta del Polonio habrá restoranes, un centro de informes y un centro de 
interpretación que explique la vida de los lobos, las dunas, la historia del Cabo, los naufragios, a efectos de 
que el turista que ingrese sea consciente y respetuoso. 


Una de las consultoras que adquiere mayor importancia, entre otras cosas, porque fue la que trabajó mejor, es 
extranjera y elaboró el Plan Nacional de Turismo Náutico Fluvial, que abarca distintas áreas: diagnóstico, 
información de la demanda y estrategia. Tiene distintas visiones, entre otras, la atención de la normativa que 
se considera no favorece mayormente al desarrollo de este tipo de turismo. 


Este Plan establece una serie de intervenciones en un plazo de doce años. En el mapa de la izquierda que 
estamos mostrando se observan los puntos que ellos consideran estrellas dentro del territorio. Algunos son 
conocidos y están en el sur y suroeste, pero también ven una gran potencialidad desde los ojos europeos y las 
experiencias en otras partes del mundo, por ejemplo, en la Meseta de Artigas. Establecen distintas áreas que 
están dentro de una cierta lógica. La clave es el mercado porteño náutico. La idea del Plan es tratar de que ese 
turista porteño no solo se quede en los puntos cercanos, sino que vaya remontando el Río Uruguay. Después 
de largas tratativas hemos llegado a acuerdos entre la Dirección Nacional de Aduanas y la Intendencia de 
Soriano, en los que también participó la Prefectura, la Dirección Nacional de Hidrografía y la Comisión del 
Patrimonio Cultural de la Nación para mejorar notoriamente la infraestructura en Villa Soriano. Esta gente 
aconsejó que el triángulo Villa Soriano, Dolores y Mercedes sea clave en ese intento de que los argentinos 
remonten el Río Uruguay. 


En cuanto al estudio sobre el corredor termal, hay una serie de acciones y propuestas. Hemos tenido que 
hacer una complementación en materia de reingeniería de gestión para el área terminal, en una consultoría 
que apoyaron recientemente las Intendencias de Paysandú y Salto, en acuerdo con el Ministerio. Hemos 
instaurado una mesa que analiza el tema del corredor termal, con participación público-privada, y estamos 
explicitando proyectos. El que ya se está definiendo es el centro terapéutico en Almirón. En pocos días se va 
a hacer un llamado para establecer un centro que complemente, con servicios de mayor calidad, el área 
termal. En esto están de acuerdo las dos Intendencias con las cuales estamos trabajando. 


La otra gran consultoría tiene que ver con el Plan Nacional de Marketing. La primera propuesta que hizo la 
consultora es este manual que los Diputados tienen en su poder. En Uruguay hay mucha gente que quiere 
desarrollar el turismo y zambullirse en la actividad turística, pero en general con escasa preparación en 
cuanto a lo que es la conformación de un producto turístico. En la oficina se elaboró este manual que, 
precisamente, orienta al pequeño y mediano inversor, pensando en los pequeños y medianos 
emprendimientos que tienen menos manejo del tema. 


Ya que estamos hablando de publicaciones, próximamente va a salir una sobre el Plan Nacional de Turismo 
Náutico Fluvial, que orienta a los inversores. Ya está en la imprenta. Explica, en síntesis, lo que propone este 
Plan. 


La otra publicación que también va a salir es sobre la cadena de valor turística, que financia nuestra oficina. 
Esto está hecho por una investigadora contratada originalmente a través de la cuenta satélite y luego por la 


continuidad de esa tarea. En estos días haremos una convocatoria a incubadoras de empresas, por este tema 
de la orientación a las pequeñas y medianas empresas. Es decir que, además de estar en comunicación con 
distintos Ministerios que se ocupan de la pequeña y mediana empresa, trabajaremos en ese sentido. 


En cuanto al Plan que ya presentamos en esta Comisión en el Período pasado debemos decir que determinó 
una visión del Uruguay de 2020 y un conjunto de puntos que consideraron los más de ochocientos 
participantes de todo el país, entre los que estuvo el señor Diputado Yanes. 


El primer punto tiene que ver con la idea que sustenta el Plan: la sustentabilidad económica, desarrollando un 
turismo que respete el ambiente natural y el ambiente cultural, como las tres patas de un trípode que da 
solidez. 


El segundo punto refiere a la innovación y a la calidad, pretendiendo impulsar la competitividad. 


El tercer punto se relaciona con el incremento de las capacidades que permita una mejora en la calidad del 
empleo y el compromiso de los actores que intervienen. 


El cuarto punto tiene que ver con la promoción y el marketing. 


El último punto refiere a la descentralización. Nosotros pensamos que el turismo puede ser un integrador del 
territorio y también un integrador desde el punto de vista social, cultural, etcétera, en la diversidad que tiene 
el país. 


En este sentido, ya hemos comenzado el diálogo con las autoridades del BID, pensando en el BID que se va a 
desarrollar entre los años 2012 y 2015. Por suerte, por parte de las autoridades de la institución existe un gran 
reconocimiento del cumplimiento de las tareas que se han desarrollado en el Proyecto BID I. En una nueva 
línea metodológica ellos plantean la concentración del trabajo, la concentración geográfica y la concentración 
temática. Pensamos aprovechar este planteo en el sentido de equilibrar al país del sur-sureste con el país del 
norte-noroeste. 


El Proyecto BID II va a apuntar a la descentralización, principalmente de los departamentos de Paysandú, 
Salto, Artigas y Rivera. Como se decía, se está dando una corriente fronteriza, junto a la extensión del 
turismo náutico fluvial y a una serie de avances en otro tipo de recursos que tienen esos departamentos. 


SEÑOR GARCÍA.- Agradecemos al señor Ministro y a su equipo su comparecencia en la Comisión. 


Quiero aclarar que estábamos en una reunión de la agrupación parlamentaria y por eso llegamos algunos 
minutos tarde. 


Creemos que la información que nos han brindado marca lo que hemos venido sosteniendo y a lo que 
apuntamos: a concientizar a la población de la importancia que tiene el turismo y de que la forma de hacer 
turismo es ser profesional; ya no podemos jugar en forma amateur. Los números cantan: el crecimiento que 
se ha logrado es muy importante, superando ampliamente nuestras expectativas. En ese sentido, debemos 
canalizar todos los esfuerzos en que la población tome conciencia de que esta actividad está cambiando la 
forma de nuestro país, que ya no es más agroexportador, sino turístico y agropecuario. Desde ese punto de 
vista, esta actividad es muy importante. 


Estamos muy contentos de que en el correr de este mes se esté reinaugurando el Ventorrillo, en Villa Serrana, 
Lavalleja, lo que ayudará a posicionar una zona que ha costado muchísimo imponer, más allá de las bellezas 
del lugar. Así que vemos con buenos ojos que se esté por hacer la reinauguración de este emblemático lugar. 


Finalmente, quiero pasar un aviso muy corto. En la reunión de la agrupación parlamentaria se nos 
manifestaba que, a iniciativa de nuestro partido lo que fue visto con buenos ojos por la fuerza de Gobierno, se 
ha incluido a la actividad turística en el proyecto de ley relativo a la asociación público-privada. Todavía no 
hemos tomado contacto con el proyecto pero se nos manifestaba que se enumeraron taxativamente las 
actividades que podrán ser objeto del nuevo marco jurídico, y que la actividad turística fue incluida a 
iniciativa de nuestro partido, precisamente pensando en la instalación de los centros de convenciones de los 
que hablábamos que tanto en Maldonado como en Montevideo se necesitan mucho, que requiere de 
grandísimas inversiones. Cuando se apruebe el proyecto de ley se dispondrá de una herramienta que 


posibilitará la concreción de estas grandes obras, redundando en un crecimiento de la actividad turística en el 
país. 


SEÑORA CÁCERES.- Los números que han brindado el señor Ministro y los integrantes de su equipo 
han superado todas mis expectativas. 


Quiero agradecer la presencia de las autoridades de la Cartera de Turismo y Deporte en mi departamento. 
Todos sabemos las dificultades que tuvimos. Este Ministerio, a través de la Intendencia, se ha involucrado 
mucho y podemos decir que con las inversiones que se han hecho hemos tenido un crecimiento sostenido en 
el turismo. 


También quiero rescatar la acción del Ministerio en las dificultades que tuvimos para el tránsito en el puente 
internacional. Esta Cartera, junto al Ministerio del Interior, habilitó cinco casetas para que el trámite de 
ingreso de los vecinos argentinos, chilenos y de otras nacionalidades que optan por la vía terrestre fuera muy 
rápido. Sin lugar a dudas son avances que se notan en nuestra región y que redundan en un crecimiento del 
turismo en todo el país. 


De modo que reconocer, agradecer y ponernos a disposición para seguir trabajando. 


SEÑOR PARDIÑAS.- A partir de la información brindada, se nos genera una duda. Ante este 
crecimiento de la actividad turística que estamos evidenciando no solo en el número de turistas sino 
también en el ingreso de divisas y en la dinámica que se ha generado, me gustaría saber de qué manera 
el Ministerio se está posicionando en lo metodológico para recabar información de mayor calidad. Me 
refiero a generar indicadores que demuestren con mayor aproximación lo que está ocurriendo en el 
territorio. En la medida en que el turismo se está transformando en una actividad económica de mayor 
jerarquía y significación, que entrará en competencia con otras actividades económicas que se 
desarrollan en el territorio, sería conveniente tener información más fidedigna e indicadores de mayor 
calidad que puedan ser utilizados hasta por el propio equipo de Gobierno para determinar las 
actividades a privilegiar. Si bien hay una directiva nacional de parte del Ministerio de Vivienda, 
Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente, cada departamento está en un proceso de discusión, a 
través de diferentes equipos, elaborando sus directrices territoriales. De manera que los indicadores 
que elabore el Ministerio de Turismo y Deporte podrán servir para mirar el territorio de cada 
departamento en una forma más real, más objetiva, ayudando a tomar determinaciones estratégicas de 
aquí en adelante. 


SEÑOR VÁZQUEZ.- Quiero agradecer la presencia del elenco ministerial presidido por el señor 
Ministro y decir que los felicito, que es un área que está muy bien gobernada y dirigida. 


Quisimos colaborar con un proyecto el señor Ministro lo sabe que lamentablemente hace pocos días se vio 
frustrado. La idea era llevar adelante un centro de convenciones en la Estación Central, cuyo entorno a mi 
juicio debería haber sido concedido a la Intendencia. El proyecto también incluía la instalación, en la parte 
superior de la Estación la conozco mucho puesto que fui Director de AFE, de un museo del deporte que, 
junto al Teatro Solís y el SODRE, podrían haber conformado un circuito turístico muy importante. Además, 
eso hubiera sido de mucha utilidad para la zona, que está muy decaída desde el punto de vista de 
infraestructura. Por ese motivo, junto a vecinos de la Aguada comenzamos ese emprendimiento. 
Lamentablemente, esa posibilidad se ha frustrado porque ese predio fue concedido a un privado. 


También quiero decir que el señor Ministro no solo es un buen conductor sino que también es un caballero, 
que reconoce que el trabajo en turismo viene desde hace muchos años; eso es muy importante. Tenemos una 
buena relación con él. 


A través de mi persona el Partido Colorado va a internalizar todo el trabajo que se ha hecho en esta última 
temporada. Estamos a la orden para apoyarlos en todos aquellos emprendimientos beneficios para la Cartera, 
el país y su gente. Vamos a seguir trabajando conjuntamente para desarrollar políticas de Estado, que son las 
que se necesitan. 


Hoy se aseveró que el trabajo entre públicos y privados es uno de los objetivos a seguir por parte del 
Ministerio. También se dijo que estaban interrelacionados con todas las áreas de Gobierno. Entonces, sería 
bueno que el Ministerio apoyara lo que se pretende hacer a través del Ministerio de Transporte y Obras 
Públicas. Digo esto porque las rutas del país están en mal estado en muchos lugares donde ingresa el turismo. 
Cada temporada tenemos que lamentar accidentes gravísimos, de gente que viene a Uruguay a hacer turismo 
y que deja su vida en nuestro territorio, muchas veces a causa del mal estado de algunas rutas. 


Nuevamente agradezco la presencia de las autoridades del Ministerio. Los felicito por la labor que están 
desarrollando. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Este es el segundo período de gestión del Ministro Lescano. Quiero decir que 
fui uno de los que públicamente pidió su continuidad. Reconozco la muy buena gestión que ha hecho y 
creo que todos los partidos políticos debemos trabajar en esta política de Estado. 


Voy a formular preguntas y a trasmitir algunas preocupaciones con relación a los números que se han 
manejado. 


Se ha analizado si ha habido un crecimiento de turismo brasileño en Uruguay. Creo que el Estado debe 
incrementar la promoción en Brasil, fundamentalmente en el sur, en especial, en San Pablo. Sinceramente 
debo decir que con la gran cantidad de brasileños que he visto, pensé que este año el número de ingresos 
había sido mayor al de 2010. 


Por otra parte, quisiera saber qué políticas de promoción se están realizando en Estados Unidos y Europa; lo 
digo en virtud de los números que hemos visto. 


En cuanto al Centro Internacional de Convenciones y Congresos y a nuevos puertos de yates, me gustaría 
saber cuáles de estos proyectos se podrían concretar en estos años; debemos tener en cuenta que estamos 
hablando de inversiones. 


Ahora me voy a referir a temas relativos a mi departamento. 


El Centro de Interpretación Turística se pensaba inaugurar en diciembre de 2010, pero no fue así. ¿Cuándo 
está previsto inaugurarlo? 


Por otra parte, desde hace mucho tiempo se ha hablado de temas que no solo son competencia del Ministerio 
de Turismo y Deporte sino que también corresponden a la Intendencia de mi departamento y al Gobierno 
Nacional. Me refiero al reacondicionamiento de la Plaza de Toros de Colonia, a la necesidad de construir un 
nuevo puerto de yates de esto se viene hablando desde hace mucho tiempo pero la situación tocó fondo en 
carnaval, cuando algunos yates tuvieron que volver a Buenos Aires, a la remodelación del Aeropuerto 
Internacional Laguna de los Patos y del Aeropuerto de Carmelo y al dragado, que permitiría el ingreso de 
cruceros. 


Sobre este último punto, hemos hablado con autoridades de la Comisión Administradora del Río de la Plata y 
de la Administración Nacional de Puertos, y manejaban cifras importantes, que para el Estado constituyen 
una inversión; sabemos que la misma situación se da en los aeropuertos. Integrantes de esta Comisión 
estuvieron en el Aeropuerto de Colonia; allí se habló de US$ 5:500.000. 


La semana pasada, cuando hicimos el primer viaje de BQB a Rosario, Santa Fe junto al Diputado Yanes, el 
Ministro, la Subsecretaria y el resto del equipo, tuvimos oportunidad de hablar con el señor Juan Carlos 
López Mena, quien nos manifestó su interés en trabajar desde Colonia y unir distintas zonas; sabemos que lo 
mismo sucede con otras líneas internacionales. 


También voy a mencionar otros temas concretos que está planteando la gente. En Colonia hay dos playas 
muy lindas: Santa Ana y Artilleros. El señor Luis Landriscina junto a una comisión que trabaja en esa zona 
nos han planteado varias veces que el Gobierno uruguayo las designen playas naturales. 


Por otra parte, sabemos que en el mes de noviembre en nuestro país habrá un Campeonato Sudamericano Sub 
15. Concretamente, el pedido es que el departamento de Colonia sea subsede de uno de los grupos. 


SEÑOR YANES.- Vamos a hacer algunas preguntas y a tratar de armar una agenda de trabajo. El 
motivo de esta reunión era establecer una agenda común entre la Comisión y el Ministerio. Nos 
interesa saber cuáles son los planes y los tiempos institucionales que maneja la Cartera. Por ejemplo, la 
Subsecretaria informó sobre la ley de turismo, el ámbito en el que se va a trabajar, los espacios de 
participación que vamos a tener, etcétera. 


Por otra parte, tal como habíamos hablado en otra oportunidad, sería interesante que cuando el Ministerio 
haga alguna salida al exterior a alguna feria, nos avise para que la Comisión pueda participar. Entonces, le 
pedimos que nos mande la temática de las ferias para analizar en cuál es más importante que participemos. 
Asimismo, le pedimos que nos diga a cuál le parece que tenemos que ir, ya sea porque se trata de un nuevo 
mercado, porque vamos a consolidar alguna línea de relacionamiento, etcétera. Cuando nos visitaron 
integrantes de Destino Punta del Este, los privados del departamento de Maldonado plantearon la importancia 
de que en estos ámbitos exista presencia pluripartidaria, ya que brinda un respaldo diferente. En este sentido, 
sabemos que este año nuevamente van a ir. 


En otro orden, quiero decir que esta Comisión va a recorrer el país en forma periódica y se va a reunir con los 
operadores turísticos. Es común que en esos encuentros nos realicen planteos que, por otra parte, en general 
el Ministerio de Turismo y Deporte ya conoce; nunca vamos a ir a un lado al que nos planteen algo en lo que 
ya no esté trabajando. Es nuestra intención que, a vuelta de esos viajes, podamos comunicarnos rápidamente 
con el Ministerio para hablar de esos asuntos y atender los reclamos de quienes estuvieron con nosotros; 
como Comisión no queremos quedar sin responder los planteos Por lo tanto, la idea es institucionalizar un 
nexo con el Ministerio. 


Con respecto a mi departamento, Canelones, quiero decir que no me gustó en el mapa no ver una estrellita en 
Atlántida. No me gustó que el departamento que para nosotros es capital del turismo no tuviera el brillo que 
debería tener. Tal vez, eso se debe a la falta de iniciativa política, empresarial o social. 


El doctor López recién hacía referencia a cómo nos ven desde afuera. Entonces, me gustaría saber si el 
Ministerio nos puede brindar elementos acerca de por qué no se tiene en cuenta a Atlántida, ciudad tan 
cercana al Aeropuerto y a Montevideo, que tiene aportes históricos, de turismo religioso y demás. Quisiera 
saber cuáles son las debilidades que tenemos, para trabajar en mejorarlas desde el departamento. Si ponen 
una estrella en la Meseta de Artigas es porque ven un futuro que tal vez nosotros no vemos. Me gustaría que 
los técnicos nos dieran elementos con relación a por qué no están algunos puntos del país que nos parecen 
importantes. En Atlántida se ha dado la concesión para la construcción de un importante hotel cuatro 
estrellas. También se está trabajando en concretar un puerto en la zona. Pero tal vez el Ministerio nos pueda 
brindar elementos que nos sirvan como autocrítica. Esperamos que este año la Comisión de Turismo pueda ir 
a Atlántida. Si tenemos algunos insumos en este sentido, podríamos trasmitirlos. Así hemos trabajado en 
otros lugares en los que dijimos, por ejemplo, que si no hay una corporación de turismo, si los empresarios no 
están reunidos, si el Ministerio o el Estado no tienen interlocutor legítimo, no se puede trabajar 


Obviamente, no esperamos que nos contesten esto hoy, pero sí que anoten nuestra preocupación por mejorar 
estos lugares para que en ellos en algún momento aparezca una estrellita. Atlántida ya fue una estrellita a 
nivel internacional, pero hoy tenemos mucho trabajo por delante. 


SEÑOR NIFFOURL.- Agradezco la presencia de las autoridades del Ministerio. 


Vemos con muy buenos ojos el crecimiento del turismo. Pero tenemos una inquietud que queremos plantear. 


Nos gustaría saber qué incidencia tiene el Ministerio para que algunas inversiones que se están haciendo en el 
país no intercedan con el turismo. La marca Uruguay Natural se está vendiendo a nivel mundial como 
turismo; eso es algo que nos destaca. Por eso, queremos saber si hay un trabajo en conjunto con el Ministerio 
de Industria, Energía y Minería por las distintas inversiones que está previsto hacer en el país. El turismo es 
muy importante, está creciendo en buena forma y debemos cuidarlo mucho. 


SEÑOR SOUZA.- Nuevamente agradezco la presencia de los compañeros integrantes de la delegación 
del Ministerio de Turismo y Deporte. Quiero pedirles disculpas ya que debo retirarme de Sala porque 
tengo que hacer una gestión bancaria antes de que empiece la sesión de Cámara. No voy a poder 
escuchar la respuesta del Ministerio, pero leeré muy atentamente la versión taquigráfica. 


SEÑOR MINISTRO DE TURISMO Y DEPORTE.- En primer lugar y sin ningún formalismo quiero 
agradecer las expresiones positivas, de reconocimiento y de apoyo que han hecho los señores 
legisladores, especialmente, los de la oposición política; las valoramos mucho. Esta no es una instancia 
para hacer discursos, pero sí queremos reafirmar la vocación y la voluntad de construir una política de 
Estado, tanto en materia de turismo como de deporte. Desde la firma del Compromiso Nacional con el 
Turismo, apoyado por los precandidatos de todos los partidos políticos representados en el Parlamento 
en ocasión del centenario de Punta del Este, hemos tratado seguramente con errores de nuestra parte 
de construir esa política nacional. Por lo tanto, apreciamos especialmente esas intervenciones. 


Trataré de ser concreto al responder todos los temas que se han planteado. 


Tenemos claro que debemos incrementar la promoción en Brasil. Ese país ha pasado a tener una importancia 
estratégica para Uruguay, también en materia de turismo. Antes del corte de los puentes había una especie de 
monocultivo con Argentina. Seguimos teniéndolo, porque los argentinos son nuestros principales clientes y 
seguirán siéndolo probablemente de por vida; vivimos al lado, estamos en el mismo barrio. Como dijo la 
Subsecretaria, la promoción en Argentina se mantuvo, aunque con algunas precauciones, como 
comprenderán. Estuvimos no solo en el gran Buenos Aires sino también en las provincias, donde hay 
posibilidades enormes. Voy a poner un ejemplo en este sentido. El otro día, en el viaje al que hizo referencia 
el señor Presidente, de inauguración del vuelo entre Montevideo y Rosario, los operadores turísticos nos 
trasmitieron el interés de los rosarinos de viajar a Europa o a Estados Unidos a través de Montevideo, 
tomando aquí los vuelos transatlánticos, ya sea con Iberia o American Airlines, sin tener que hacer traslados 
internos en Argentina. De manera que allí se abren posibilidades muy buenas 


Pero Brasil ciertamente ha pasado a tener una importancia estratégica; en esto quiero ser muy justo. En el 
quinquenio la idea era convocar a 475.000 brasileños. La verdad es que en este punto también hay que tener 
buena memoria. El primero que en este país habló de la importancia de Brasil fue el ex Ministro José Villar, 
quien impulsó un plan llamado "inversión a resultado", para convocar a brasileños. Como decía Unamuno, 
hay que tener buena memoria y memoria buena; si se puede las dos cosas, mejor. 


Reitero: Brasil tiene una importancia estratégica. Vivimos al lado de 14:000.000 de riograndenses. De manera 
que este tema se está estudiando. 


Hoy la señora Subsecretaria daba algunas cifras que mostraban incremento. En este sentido, nos gustaría 
tener varias personas parecidas a doña Marta Aldunate trabajando en Brasil. Debemos decir que su oficina 
está en el Consulado General. Es decir que en todo esto hay un mayor involucramiento del servicio 
diplomático del país en el aporte a todas las campañas de promoción. 


Hemos incrementado la presencia en Brasil, sobre todo en los shopping y en las grandes superficies. También 
hemos estimulado el vínculo natural. Por ejemplo, en este momento estamos trabajando en el Instituto 
Cultural Uruguayo-Brasileño o Brasileño-Uruguayo, que tiene sede en Río de Janeiro. Hay muchas 
posibilidades. Estamos yendo a Niteroi, donde hay nuevas ferias. 


Compartimos plenamente la importancia de Brasil. Captar a su gente hacia un lugar cercano y seguro, en 
términos relativos, es un tema de mucha importancia que forma parte de las propuestas. 


También compartimos la promoción en Estados Unidos y Europa. Este es un debe. Hoy decía que nuestra 
mirada no es exitista. Estamos bien y todavía nos falta. Uruguay tiene que apostar a un tema de números, 
porque por el momento no visualizamos problemas de saturación, como han sufrido otras partes del mundo, 
cuyos ejemplos hay que seguir estudiando muy de cerca. De ahí la importancia del ordenamiento territorial, 
cuya Comisión integra el Ministerio de Turismo y Deporte. Dicho sea de paso, nuestro Ministerio integra 
prácticamente toda la nueva institucionalidad creada en el país: el Gabinete Productivo, el Gabinete Social, el 
grupo de trabajo sobre el cambio climático, la DINACIA, donde concurre el doctor Carámbula, el grupo 
establecido por la ley de ordenamiento territorial, cuyo delegado es el profesor Álvaro López, y Uruguay 
XXI, al que me referí hoy más extensamente. En toda esa nueva institucionalidad está presente el Ministerio 
a efectos de marcar que esa importancia que están demostrando los números y las letras deben expresarse en 
el marco de políticas públicas y de coordinaciones interinstitucionales que son absolutamente fundamentales. 


Tenemos que mejorar la conectividad aérea que, entre otras cosas, hizo que contáramos con este gran 
aeropuerto internacional, orgullo de los uruguayos, que se inició hace dos Períodos. También tenemos que 
mejorar todos aquellos aspectos de calidad de los servicios, a efectos de que Uruguay sea más conocido como 
producto en estos destinos tan importantes, no solo en Estados Unidos y Europa, sino en los llamados 
destinos lejanos. Por razones presupuestales, todavía no podemos estar integrando con Argentina y Brasil un 
grupo de trabajo relativo a los destinos lejanos. Nos referimos concretamente a Asia, que es un mundo 
emergente, de gran atractivo. El mundo turístico se está preparando para el día en que los chinos comiencen a 
hacer turismo. Como se sabe, nos cuesta mucho. Uruguay ha estado en la Feria de Shangai con el máximo 
apoyo y envía delegaciones, pero nos falta mucho. La promoción en esos países es cara y está orientada a 
segmentos de mercado muy específicos. Se está trabajando. En la estrategia país interesa el número y 
también la calidad del gasto. Es indudable que los turistas extrarregionales aportan un nivel de calidad de 
gasto muy superior, como las cifras que tienen en su poder lo están demostrando. 


Uruguay precisa infraestructura y mejorar toda la parte de puertos de yates. La infraestructura es una de las 
prioridades nacionales. No habrá posibilidad de mayor desarrollo sin infraestructura. Las posibilidades se 
darán con más aeropuertos y con más y mejores puertos, entre otros aspectos de la estructura. 


Todos estos son aspectos que nos preocupan. Se comprenderá que las posibilidades específicas del Ministerio 
de Turismo y Deporte son muy limitadas. El Ministerio tiene que interactuar en esta nueva institucionalidad a 
la que yo hacía referencia. 


No solo el aeropuerto de Punta del Este es muy importante enviaremos a la Comisión el incremento del 
movimiento aéreo, fundamentalmente privado, en el aeropuerto de Laguna del Sauce, que ha mejorado 
mucho; ya se ha anunciado que el interior debe tener aeropuertos. El Ministro ha hablado de Colonia, de 
Salto y de Rivera como enclaves para tener aeropuertos en condiciones de pista, de infraestructura y de 
servicios, con vuelos de cabotaje, aumentando esta interacción a nivel regional que estamos teniendo. La 
semana próxima se está inaugurando un vuelo Salto-Buenos Aires. Esta es una noticia muy importante y 
buena para el país. 


Sabemos la demanda que hay para mantener niveles de calificación internacional para algunos aeropuertos, 
como es el caso de Paysandú, que está siendo considerado por las autoridades competentes. El Ministerio se 
siente un militante activo a favor de poder desarrollar estas iniciativas, en términos racionales, adecuados a la 
realidad país. Sabemos que no puede haber un aeropuerto en cada departamento, así como tampoco una 
Universidad en cada departamento. En el marco de una racionalidad, está la voz del Ministerio de Turismo y 
Deporte, tratando de alentar todas las iniciativas. 


Sugiero al señor Diputado Vázquez que no deje el proyecto de la Estación General Artigas. Muchos técnicos 
opinan que en ella debería haber un gran centro de convenciones. Ese maravilloso predio, cargado de historia, 
de simbología, de patrimonio, está sometido a un contencioso judicial muy fuerte. Ojalá que puedan primar, 
de una vez por todas, los intereses del Estado, que son los intereses del país, de las mayorías nacionales, y 
algún día quizás no lo veamos en una Administración se pueda hacer justicia con la enorme importancia 
patrimonial, histórica, cultural y, en consecuencia, turística de esa bellísima Estación. Sugiero al señor 
Diputado que siga trabajando en los proyectos vinculados con este tema. 


La señora Kechichián ha tenido mucho que ver con el Grupo Montevideo o Grupo Centro, con el Cluster de 
Montevideo. Me alegro que también se esté formando en Lavalleja. Estos métodos de asociación son 
realmente exitosos. El Ministerio, junto a las Intendencias, renueva su compromiso de apoyo a todos aquellos 
conglomerados de la actividad turística donde ocurre lo que tiene que hacerse: el sector público y el sector 
privado se asocian para compartir una propuesta estratégica departamental, ahora local y ojalá regional, 
contribuyendo de esa manera a la perspectiva nacional. 


Decía que estamos peleando por más aeropuertos, dentro de ese marco de razonabilidad, como se 
comprenderá. 


La plaza de toros es una deuda. Una de las cosas que más me preocupa, después de seis años de estar 
trabajando en el Ministerio, es no haber podido concretar un destino mejor para ese sitio vacío, cargado de 
magia, historia y belleza, como es la Plaza de Toros Real de San Carlos. Lamentablemente, nunca tuvimos 
los recursos para poder llevar a cabo su reconstrucción. El Ministerio está trabajando en el área. En su 
momento, la empresa Equipos Mori realizó una encuesta muy importante para conocer las motivaciones de la 


comunidad local, vinculada con todo el barrio Real de San Carlos, incluido el frontón y el hipódromo. Allí 
hay nuevas construcciones e inversiones, como el magnífico Hotel Sheraton en Colonia. Creo que el tema 
debe seguir en agenda. Pensamos hacer esto con el Intendente Zimmer 


El Ministerio hizo un esfuerzo muy importante en el Centro de Interpretación, que en Colonia constituye la 
máxima inversión. Esto también tuvo un significado político. Fue la máxima inversión del Proyecto BID en 
Colonia. El día que todos los actores, en forma conjunta, inauguremos este Centro también invitaremos a los 
integrantes de esta Comisión, dentro de un mes o dos meses, se hará un gran aporte a esa magnífica terminal, 
que es el principal punto de ingreso del país; me refiero al Puerto de Colonia. Hay otros proyectos de interés 
de desarrollos comerciales, de centros culturales, de los que todavía carece la ciudad de Colonia. Podríamos 
retomar algunos viejos proyectos para abordar en forma conjunta, no solo la Intendencia y el Ministerio, sino 
la mayoría de la ciudadanía. Esto puede ser alcanzado para lograr el mejor rendimiento de zonas 
estratégicamente ubicadas en Colonia del Sacramento. 


En cuanto al dragado, quiero trasmitir que en las reuniones en las que participamos en Miami con las 
compañías de cruceros, estuvo presente el señor Director Nacional de Hidrografía, ingeniero Camaño, quien 
hoy dijo que es posible cumplir con el objetivo de que cruceros de determinado porte lleguen a la ciudad de 
Colonia. Ese es un objetivo no solo del Ministerio; está compartido por quienes tienen potestad explícita y 
posibilidades de llevarlo a cabo. Creo que ese un objetivo alcanzable. 


El Campeonato Sudamericano Sub 15 es una buena oportunidad para que el Ministerio haga los máximos 
esfuerzos posibles con los organizadores la Asociación Uruguaya de Fútbol para que su realización, que 
apoyaremos con todas nuestras fuerzas, tenga una visión de descentralización, o sea, una visión nacional. 
Considero que debido a la naturaleza del campeonato, sería sano y conveniente sacarlo del Estadio 
Centenario y del Estadio de Belvedere, que por ahora son las únicas dos sedes fijadas para su realización. 


En cuanto a lo que planteaba el señor Diputado Yanes, debo decir que las salidas conjuntas nos parecen muy 
buenas. La idea es estar todos los que debemos estar en el marco de la política nacional. Una de las cosas 
positivas del país es que continuamos saliendo en forma más numerosa, compartiendo el mismo lugar físico 
como debe ser, con el sector privado y cada vez con mayor participación de Intendencias que se van sumando 
a las salidas promocionales. Nos comprometemos al rápido envío de la lista actualizada de todos los eventos. 


Adelanto a nivel personal la opinión de que en la próxima feria SIMA Salón Inmobiliario de Madrid, que es 
muy importante, pueda haber una delegación parlamentaria. Quizás estemos demasiado cerca en materia de 
tiempo. Esta actividad es muy fuerte y está rodeada de expectativa en cuanto a la posibilidad de inversiones. 
Se realizará el 2, 3 y 4 de junio. Podríamos ver si es posible que el Parlamento se sume a una delegación muy 
amplia y plural, que tiene agendadas exposiciones sobre Uruguay Natural y Uruguay XXI frente a un 
empresariado muy importante, en el marco de la crisis por la que está atravesando España, que está 
interesado en invertir en nuestro país, como ha venido ocurriendo. 


El señor Diputado Vázquez tiene razón en cuanto a que cuando hablamos de infraestructura nos sentimos 
cada vez más involucrados. El problema del estado de las carreteras y su sobreuso es también un problema 
para el turismo. Nos sumamos a las posibilidades de mejorar en la medida de lo posible, porque los índices 
de accidentalidad y de mortalidad son preocupantes para todos nosotros. En esto no puede haber matiz 
alguno. Hay que mejorar esa circunstancia. 


Todos sabemos que acá se articulan soluciones a largo plazo, que no son fáciles para el país y que requieren 
inversiones realmente muy fuertes. Es conocida la opinión comprometida del Presidente de la República con 
relación a AFE. Lamentablemente, existen algunas dificultades y puntos de vista distintos con respecto al 
ferrocarril de carga no a la vigencia del ferrocarril, aunque se comprenderá que muchos de los destinos son de 
alto interés turístico; también me refiero al caso del tren. Hablando de carreteras y de transporte, ojalá que 
algún día esta decidida voluntad del Presidente de la República y del señor Ministro de Transporte y Obras 
Públicas pueda ser realidad, porque el turismo se verá muy beneficiado. 


Con respecto a lo que manifestó el señor Diputado Yanes, siempre hemos tratado de tener a Canelones muy 
presente, no solo la Ciudad de la Costa, sino el resto del departamento. Hay ciudades como Santa Lucía que 
tienen un gran valor. El Paseo Ruta 5 Sentidos, incluye naturalmente una parte de la Ruta Nacional N* 5 de 
este departamento; Senderos del Vino cada vez se está incrementando más no solo en el sur, sino también en 
Colonia y en el norte del país, en Rivera. En Canelones está el epicentro, donde por suerte empresas muy 


importantes se han "aggiornado" ahí sí podemos hablar de innovación para poder mostrar a cruceristas y 
turistas en general la riquísima historia de las bodegas, desde las familias fundadoras de viñas históricas hasta 
las más modernas tecnologías, en el proceso de reconversión tecnológico que se ha llevado adelante en 
nuestro país. Podemos decir que hoy son un lugar de encuentro y de degustación de nuestras carnes y vinos, 
lo que constituye un punto fuerte de la oferta turística y cultural uruguaya. 


En la Ciudad de la Costa, además del centro cívico que se está por inaugurar, que sin duda va a tener una 
gran importancia, el Ministerio está brindando apoyo a la convocatoria de la Intendencia para llevar a cabo 
emprendimientos en las 350 hectáreas que constituyen ese gran pulmón del área metropolitana que es el 
Parque Roosevelt. Inclusive, nos hemos comprometido públicamente a estudiar la posibilidad de concretar la 
presencia del Ministerio en algunos de los emprendimientos deportivos que se manejan para ese Parque, lo 
que tendría una importancia turística muy importante. 


Hemos respaldado de forma muy fuerte todas las acciones vinculadas al centenario de Atlántida, hermosa 
ciudad y punto fuerte del turismo uruguayo. En ese sentido, hemos apoyado las acciones desarrolladas por las 
agrupaciones inmobiliarias de Atlántida, que han sido pioneras en la calificación de las viviendas para 
alquiler en la temporada turística, a través de un mayor involucramiento del sector profesional inmobiliario. 
Por cierto, ojalá puedan concretarse las inversiones previstas en materia de hotelería, casinos, servicios, 
etcétera con lo que el Ministerio está plenamente de acuerdo, en la zona de la costa de Atlántida 


De manera que más de una estrella está teniendo Atlántida en la promoción institucional. Por ejemplo, el 
Aguila se ha convertido en un referente del turismo en Atlántida. 


Por otra parte, todo nuestro compromiso para integrar a Montevideo a una perspectiva de política 
metropolitana. Se trata de una gran ciudad turística; la señora Subsecretaria y el doctor Carámbula pueden 
hablar con mayor propiedad sobre la potencialidad turística y la realidad del departamento. 


También San José tiene un interés alto para esta Administración en el desarrollo del turismo, en la 
calificación de sus magníficas costas, como Boca del Cufré y Kiyú, o de inversiones en turismo rural o 
turismo histórico. 


Me recuerdan lo de la Laguna Merín. Hay proyectos y una mirada hacia otras situaciones. 


Quiero referirme a dos cosas muy importantes, en las que nos gustaría comprometer una opinión. Es 
evidente, frente a lo que planteaba el señor Diputado Pardiñas, la importancia de tener una visión estratégica 
nacional. El turismo cree que debe ser partícipe activo y comprometido en un proyecto de desarrollo 
nacional, que va más allá de un período de Gobierno o de la gestión de un Gobierno de partido; se debería 
convocar a una acción nacional en ese sentido. De manera que todos los programas de sustentabildiad el 
doctor López podría hablar mucho sobre esto están orientados a tener números muy fidedignos y 
relevamientos que mejoren las actividades en las que participa el desarrollo turístico. 


Además, los programas asignan al desarrollo local una gran importancia. Alguna vez hemos señalado en esta 
misma Comisión que es impensable una estrategia nacional de desarrollo sustentable y exitosa que no se 
asiente sobre pilares de desarrollo de proyectos regionales y locales con fuerte participación de las 
comunidades que tienen posibilidades de puestos de trabajo, de mejora de sus condiciones de vida, etcétera. 
Tenemos claro que hay que participar en la elaboración de esto. 


La cuenta satélite es un instrumento muy importante en materia de datos. La señora Subsecretaria me 
recuerda que se realizó un seminario de armonización de estadísticas. La importancia regional de las 
estadísticas está en la agenda de la reunión de los Ministros del MERCOSUR, que próximamente se realizará 
en Paraguay, en ocasión del traslado de la Presidencia Pro Témpore de ese país al nuestro. 


En esa órbita se realizan muchos acuerdos relativos a compartir niveles de información estadística, así como 
a temas de enorme importancia como la cuestión sexual en el turismo, que nos preocupa a todos. El 
Ministerio viene teniendo desde hace muchos años una muy activa participación en aquellos organismos 
especializados que no solo condenan, sino que intentan tener políticas activas muy fuertes para controlar, 
penar y erradicar la utilización de niñas y niños desde el punto de vista sexual en el turismo. En nuestro país, 
por suerte, por el momento no tenemos una circunstancia que pudiera definirse de alta preocupación. En ese 
sentido venimos apoyando muy fuerte la preocupación y el liderazgo que Brasil tiene en este tema. En esto 


no hay vacuna, como en tantos otros temas. Por lo tanto, esa preocupación la estamos compartiendo con el 
sector privado y con autoridades departamentales. 


Ese es uno de los temas que nos preocupa mucho, entre tantos otros, en el marco de políticas de frontera. El 
Ministerio integra los grupos que están trabajando activamente en materia de frontera que, como se sabe, no 
solo comprende lo relativo a la libre circulación, a la facilitación, a la documentación, etcétera, sino también 
a lo sanitario y al control de estas aberraciones a las que he hecho referencia. En el país estamos teniendo una 
reactivación muy fuerte de los grupos de trabajo en materia de políticas de frontera, que viene siendo 
liderado, como corresponde, por el Ministerio de Relaciones Exteriores. 


Finalizo, señor Presidente, con una opinión comprometida frente a su preocupación. Efectivamente, el 
Ministerio de Turismo y Deporte cree que debe tener una política muy activa, y en modo alguno puede 
hacerse el distraído. La búsqueda de los equilibrios que compatibilicen programas y proyectos de desarrollo 
productivo del país con el turismo, y el seguimiento permanente de las cuestiones ambientales y del 
compromiso de sustentabilidad ambiental son nuestra responsabilidad. Alguna vez hemos dicho también que 
el turismo tiene su huella de carbono, por lo que debemos estar muy atentos a todo esto. 


Algunos de estos emprendimientos, como ustedes comprenderán, están en estado de estudio. Concretamente, 
el proyecto de la empresa minera Aratirí. En alguna oportunidad algún señor legislador de la oposición, en 
uso de su legítimo derecho, anunció su intención de realizar una interpelación involucrando al Ministerio de 
Turismo y Deporte, precisamente por ese proyecto de Aratirí. A mí me parecería muy bien que este 
Ministerio estuviera incluido en la convocatoria. Si la interpelación se concretara y no se nos convocara, 
nosotros lo solicitaríamos porque en estos temas tiene que estar presente la mirada turística. 


Nosotros no disponemos de capacidades técnicas, humanas o instrumentales como para tener opinión propia, 
pero sí tenemos esa preocupación y esa mirada. El país tiene, en su Dirección Nacional de Medio Ambiente, 
dependencias apropiadas para realizar esas evaluaciones. 


El puerto de aguas profundas en nuestra única costa oceánica, que es la rochense, está también en carpeta de 
estudio. 


Lo que está muy avanzado es un puerto multimodal en la ciudad de La Paloma. El Ministerio ha tenido 
reuniones de trabajo muy intensas con el Ministerio de Transporte y Obras Públicas. En esa ciudad hay un 
turismo céntrico. La Paloma es una gran ciudad turística del departamento de Rocha. Inclusive, creemos que 
un gran porcentaje del crecimiento de los números tiene su origen en el formidable crecimiento rochense, un 
departamento que tiene de todo. Hemos compartido preocupaciones con el sector privado y con el señor 
Intendente del departamento. 


Creemos que el equilibrio es posible, pero con una intervención fuerte del Estado como defensor del bien 
público, del bien común, de las comunidades y de los intereses nacionales, a fin de plantear las exigencias 
que preserven el territorio y mitiguen, en la medida de lo posible, eventuales efectos negativos. 


En ese sentido, una de las conclusiones ha sido que el Ministerio de Turismo y Deporte integrará la comisión 
interinstitucional de trabajo sobre ese puerto, de manera de poder trasladar de manera activa esa 
preocupación por buscar esas formas de equilibrio. Hoy tenemos tecnologías disponibles en casi todas las 
áreas de la actividad humana. Por lo tanto, si hay buena fe y voluntad de atender no solamente la parte 
comercial, de desarrollo, sino también los intereses del país, podemos lograr un equilibrio. Me refiero a 
compartir un proyecto de desarrollo, donde el turismo sea un componente fundamental porque exporta bienes 
y servicios; el turismo es el principal bien de exportación de servicios. Estamos trabajando muy cerca de la 
Corporación Rochense de Turismo, que ha marchado muy bien, que tiene mucho para aportar, como grupo 
muy dinámico y activo, a efectos de lograr ese equilibrio. 


Nosotros formamos parte de un equipo de gobierno que comparte un proyecto y, en ese marco, los equilibrios 
son posibles. Como nos comprometimos personalmente frente a la comunidad palomense hace un tiempo 
atrás, el Ministerio de Turismo y Deporte va a defender el turismo en La Paloma. El Ministerio cree que debe 
defender el turismo en La Paloma, si esa es la voluntad de la gente, como hasta ahora se viene expresando. 
Así lo hemos dicho en el propio Consejo de Ministros. 


Frente a una pregunta muy importante, quería dejar una opinión comprometida que por cierto podríamos 
extender como criterio general a tantos otros emprendimientos. El país tiene capacidades, innovación, masa 
crítica y técnica. Asimismo, el pueblo tiene la sensatez como para acompañar un proyecto de desarrollo que 
vaya en mejora de la calidad de vida de todos. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Esta reunión debe tener una segunda etapa porque resta considerar temas 
muy importantes. Por ejemplo, el tema Aratirí, que hoy está en debate. También nosotros entendemos 
que la empresa Montes del Plata va a afectar al departamento de Colonia y a la región. 


Les agradecemos la presencia y la información brindada. 


Se levanta la reunión. 


Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


